REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL EDINET

DECIZIE nr. 1/9
din 05 februarie 2021

Cu privire la aprobarea Regulamentelor privind
stabilirea sporului pentru performanta a angajatilor
din institutiile de invafamant preuniversitar din rajionul Edinet

Examinand demersul Directiei Educatie a Consiliului raional Edinet nr. 19 din
25.01.2021 siin temeiul Legii Republicii Moldova nr. 270/2018 privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar. Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr. 1231/2018
pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar, avand 1in vedere avizul comisiei consultative
economie, buget, administrarea bunurilor, juridicd, numiri si imunitati, Consiliul
raional Edinet DECIDE:

1. Se aprobd Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performan(a a managerilor din institutiile de invatamant general din raionul Edinet
(anexa nr.1).

2. Se aprobia Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd a cadrelor didactice din institutiile de invafimant general din raionul
Edinet (anexa nr.2). i

3. Seaproba Regulamentul cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor
cu caracter specific a angajatilor din institutiile de invatamant general din raionul
Edinet ( anexa nr. 3).

4. Se abrogd Decizia Consiliului raional Edinet nr. 1/39 din 29 mai 2019 ,.Cu
privire la aprobarea Regulamentelor privind stabilirea sporului pentru performantd
a angajatilor din institutiile preuniversitare din raionul Edinet”.

5 Prezenta decizie se aduce la cunostinta prin transmiterea copiei :

- Presedintelui raionului;

- Directiei Educatie a Consiliului raional Edinet;

- Directiei Finante;

- Oficiului Teritorial Edinet al Cancelariei de Stat.

Total consilieri: 33;
Prezenti:- 33

Au votat: pro - 32; impotriva - 0; s-au abtinut - 0.
Presedintele sedintei Mihail BALAN
Contrasemnat:
Secretarul Consiliului raional Edinet  / &
Sef Directie Educatie a :

Consiliului raional Edinet ariana ODOBESCU

Sef Directie Finante NN 5> 7Stela BOTNARU

Sef Serviciul juridic Y Natalia STANISOR
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Anexa nr.1
la decizia Consiliului raional Edinef
nr.1/9 din 05 februarie 2021

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta a
managerilor din Institutiile Publice de invitimant general din raionul Edinet

L. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament reglementeazd si determind modul de organizare si desfdgurare a
procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale managerilor din institutie in
raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimuldrii individuale a
personalului de a obtine rezultate optime in activitate, precum si cresterea calitdtii serviciilor
educationale in ansamblu.

2. Regulamentul este elaborat conform:

¢ Codul Muncii al RM (aprobat de Parlament, nr. 154 din 28 martie 2003);
e Hotararea de Guvern Nr. 1231 din 12-12-2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 270/2018 privind sistemu] unitar de salarizare in sectorul bugetar;
e Codul Educatiei al RM nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial al RM, 2014, NR. 319-324,
Art. 634);
eRegulamentului — tip de organizare si functionare a institutiilor de invatiméant primar,
secundar si general ciclul I si II;
3. Performanta reprezintd nivelul rezultatelor, subraport cantitativ si calitativ, obtinut de cadrul
managerial in urma indeplinirii sarcinilor stabilite in Fisa postului. Evaluarea performantelor
reprezintd procesul de misurare si apreciere a gradului atins de performantd in raport cu
obligatiile functionale si criteriile de evaluare stabilite.

4. Principiile de baza ale evaluarii performantei cadrelor manageriale:

a. obiectivitate - factorii implicati in procesul de evaluare vor lua decizii, in mod impartial, In
baza argumentelor si faptelor concrete inregisrate in activitatea celui evaluat;

b. cooperare si comunicare continud — asigurarea unui mediu cooperant i mentinerea unor
relatii  de comunicare deschisd si permanentd intre toti factorii implicati in procesul de
evaluare;

C. respectare a demnildtii - asigurarea unui mediu in cadrul caruia este respectatd demnitatea
fiecarui cadru didactic si a unui climat liber de orice manifestare si formd de hértuire,
exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

5. Obiectivele evaluarii si performantei cadrelor manageriale:

a. stabilirea si imbunétatirea nivelului de competenta profesionald a cadrelor manageriale;

b. crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor manageriale, pentru
realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al acestora;

c. promovarea cadrelor manageriale performante,

d. cresterea responsabilitatii personale pentru obtinerea succesului in cariera didacticd si
manageriald;

¢. acordarea de fecd-back. astfe! cadrele manageriale sa constientizeze performantele obtinute
de el personal si institutie in ansamblu fatd de ce se asteapta de la ei;

f. asigurarea echitatii sociale si profesionale pentru cadrele manageriale prin stabilirea

coordonantei  dintre calitatea  serviciilor educationale prestate, gestiondrii

managementului si retribuirea muncii acestora.

6. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in muncd poartd caracter
stimulator i se bazeaza pe cali:atca muncii. aportul si profesionalismul angajatului, obectivitate
si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

7. Prevederile prezentului Regulament se utilizeaza de catre Directia Educatie a Consiliului
Raional Edinet si Institutiile Publice din teritoriul administrat, pentru elaborarea actului
normativ ce se va aplica tuturor directorilor/directorilor adjuncti din institutie, cu exceptia celor
care au activat mai putin de 3 luni in perioada supusa evaluarii ( managerii scolari in primele 3
luni de activitate manageriala nu vor beneficia de spor pentru perioada datd ).
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8. Aprecirea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale
ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.
9. Evaluarea este realizata de catre v comisie aprobata prin ordinul sefului directiei/managerului
institutiei.
10.  Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial pentru perioadele:
[. ianuarie-mattie;
II. aprilie-iunie
[II. iulie-septembrie;
IV. octombrie-decembrie.
11. Evaluarea va avea loc in intervalul datelor 05-15 a lunilor aprilie, iulie, octombrie, ianuarie ale
fiecdrui an.
12. Managerii institutiilor de invatimant vor completa sectiunea Dovezi (Anexa 1) pénd la
data de 05 a lunilor aprilie. iulie. octombrie, ianuarie.
13.Sporul pentru performantd sc¢ acordd lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate in trimestrul precedent.

1. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criterii de evaluare

14. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile necesare /
carasteristicile comportamentale ale managerilor pentru a indeplini sarcinile de bazd si cele
suplimentare.

15.Aprecierea aportului managerilor scolari la obtinerea rezultatelor se realizeazd in baza
urmétoarelor criterii generale de evaluare:

[. Cunostinte si experienta;

[I. Complexitate si creativitate si diversitatea activitatilor;
I1I. Conceptualizare si responsabilitate, incusiv decizionald;
IV. Conducere, coordonare si supervizare;

V. Comunicare;

VI. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

16.Pe baza criteriilor mentionate la pct. 15, evaluatorul acordd note in conformitate cu pet. 19 a
prezentului  Regulament. de la 1 (reprezentdnd nivelul minim) la 4 (reprezentdnd nivelul
maxim), fara zecimi, notele exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu
previzut in Fisa de evaluare a cadrelor de conducere (Anexa nr. 2 la prezentul Regulament —
cadru).

17.Nota finald a evaludrii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

18.Evaluatorul si persoana cvaluatd pot sd anexeze la Fisa de evaluare documente/ materiale
relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

Sectiunea 2
Calificativele de evaluare

19. Aplicarea sistemului de notare :

a) Fiecdrui indicator i se atribuic puncte de la 0 la 4 in functie de nivelul realizarii
acestuia;

b) Sistemul de evaluare se bazeaza pe o scard cu S nivele de manifestare a actiunii/ starii
de lucruri pe care o presupune fiecare dintre indicatori:

- Lipsd (0 puncte) - nivel de realizare nuld, eficientd inexistent, irelevantd a activitatii;

- elementar (1 punct) - nivel de initiere, simpld identificare a strategiei; faza incipient,
neevoluata a realizarilor:

- mediu (2 puncle) - nivel moderat de realizare. cu activitati eficiente, dar reduse ca
intensitate si in cantitate diminuatd fata de ceea ce vizeaza performanta,

- dezvoltat (3puncte) -nivel considerabil al realizarilor, cu imperfectiuni nesemnificative, stare
de lucruri implicand un feedback preponderent pozitiv din partea actorilor implicati in
demersul educational;
avansat (4 puncte) - nivel performant al activitatii institutiei, presupunind o angrenare perfectd

b




I1II. METODOLOGIA DE SATABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA
20. Limitarea sporului pentru performantd se stabileste conform notei finale acumulate si
calificativului obtinut, din suma anual3 a salariului de baza la nivel de unitate bugetard, dupa
cum urmeaza:

Calificativ Punctajul |% performantei
Foarte bine 3,51-4,00 3.76 - 4,00 10 %
' _ B.51-3.75 0 %
Bine 2,51 -3,50 3,01- 3,50 8%
2,51 -3,00 6%
Satisfacator 1,51-2,50 [2.01-2.50 - 4%
1,51,-2,00 2%
Nesatistacator 1,00-1,50 1,00-1,50 0%

21. Evaluatorul emite un act administrativ privind sporul de performantd acordat lunar fiecdrui
manager conform Anexei nr. 3 la prezentul Regulament.

22. Managerii care au fost sanctionati disciplinar nu 1i se acordd sporul pentru performantd
pe perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecatd a actului administrativ
de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

23. Managerii scolari, institutiile cdrora au atestat deficit de buget in anul precedent, vor
beneficia de spor pentru performantd pe parcursul anului bugetar curent nu mai mult de 5
%.

24. Managerii scolari care in urma monitorizarilor, evaludrilor tematice i inopinate realizate de
OLSDI au obtinut calificative ,, satisficdtor” sau , nesatisfdcdtor” nu beneficiaza de spor pentru
performanti pentru termenul indicat in actul administrativ (de la o luna la trei luni).

25. Abuzul de serviciu, depasirea atributiilor functionale, plangeri justificate, lipsa nemotivata de la
locul de muncd, managementul ineficient al conflictelor, managementului defectuos al resurselor
financiare si umane, utilizarea transportului scolar in alte scopuri sau deplasdri personale servesc ca
temei pentru neacordarea sporului de performanta pentru o perioada de o lund.

Secretarul Consiliului raional Edinet ITon SAMSON

Sef Directie Educatie a

Consiliului raional Edinet Mariana ODOBESCU
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Anexanr. 1

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
managerilor scolari din institutiile de invdtamant general

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

1. Cunostinte si experientd — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte §i experientd | Total
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului indicator

_] | Cunostinte specifice domeniului si é&riengé profesionala

o ( specialitatea conform diplomei, stagiu de activitate in domeniu, elc.)
Dovezi
1.2. Aplicarea cunostintelor spaqﬁcgao_meniului in situatii diverse
Dovezi o
13 Competente profesionale — usurinta de a selecta i a utiliza adecvat cunostingele si abilitdtile
o in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
Dovezi o -
14 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
o echipamente de lucru moderne
15 Disponibilitatea de a invata
( participareu la formari, sedinfe. seminare, elc.)
Dovezi ‘
o _Complexitate, creativitate si diversitatea activitifilor — masoarid gradul de dificultate a | Total
activitdtilor, masura in care persoana evaluatd depdseste limitele cunostintelor si experientei detinute, | indicator
precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor
Dl Nivelul cantitativ si‘calitativ al sarcinilor realizate
Dovezi : n -

2.2, Nivelul de implicare in indegl_in_irea atributiilor
Dovezi B -

2.3. Creativitate si spirit de ini';iati_\_/é_ ( proiecte, activitdti de parteneriat,eic.)
Dovezi

2.4, incadrarea in féirimérncrlewslzibiilité]wé|il'ru_71jééilazi'éa sarcinilor si solutionarea problemelor }

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — misoard amploarea activitdtilor conceptuale | Total
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueazd impactul lor | indicator
asupra unitatii
3.1 Capacitatea de conceptie. analizé si sintezd
: e e e e | CONRIIUL T E——
3.2, Capacitatea de a lucra independent cmf,ufy(jwlym%mﬂ;'
- Ll AW AT A

. |



3.3. Masura in care actiunile intreprinse influenteaza rezultatele institutiei

Dovezi
4.  Conducere, coordonare si supervizare se referd la responsabilitatile de conducere si/sau | Total
coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate indicator
41 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine

o ( organizarea activitdfilor de formare. delegarea la cursuri de formare, instruiri,, etc.)

Dovezi
4.2, Competenta decizionald ( decizii luate la nivel de institufie )

Dovezi '
43, Capacitatea de control

Dovezi
4.4. Capacitatea de a lucra n echipa
5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include | Total
mijloace de realizare a comunicérii, de la interactiune personala la comunicdri telefonice si/sau scrise. | indicator
Evalueazi capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului
5.1. Capacitatea de a comunica. atat oral, cdt si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris
5.2. Capacitatea de consiliere si indrumare
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si calitatea/plenitudinea | Total
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, | indicator

prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite (Sarcinile sunt
indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint utilizate in
modul corespunzitor, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor-2p, Sarcinile sunt indeplinite in
cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in
realizarea sarcinilor -3 p, Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu
exactitate, cu resurse minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor -4 p)

Evaluator:
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Anexanr. 2

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta

managerilor scolari din institutiile de invatamant general/ extrascolar

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale managerului scolar

1. Date generale
Instututla dei mat_ar_nant B
Numele, prenumele pcrsoanu evaluate
Functia detinuta B

| Perioada evaluati de la: | pani la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale | Nota Comentarii
crt | individuale

Cunostinte si experientd

Complexitate, creativitate si diversitate

1

2

3 Conceptualizare si responsabllltate decizionala
4 Conducere, googdonar_e si supervizare
5

6

Comunicare
Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

[ Nota finala a evaluarii ]
3. Calificativul final al evaludrii
4, Rezultate deosebite
1.
2

5.Dificultati intimpinate in perioada evaluata
L.
2.

6.Comentariile managerului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functia, semnatura) I Data:
Semnétura managerului evaluat _ Data:
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Anexanr. 3

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta

managerilor scolari din institutiile de invatimént general/ extrascolar

ORDIN
nr.  din__
Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

in temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului — cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotardrea de Guvern nr.1231 din
12.12.2018 si Regulamentului — cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performantd
managerilor scolari din institutiile de invatdmént general/ extragcolar, aprobat prin ......... din
....................... se emite urmatorul:

ORDIN:

1.A stabili sporul pentru performantd managerilor scolari din institufiile de invatamant general
pentru luna , anul conform anexei.

2.Contabilitatile institutiilor de nvaAtimant vor asigura achitarea sporului pentru performantd
managerilor scolari din institutiile de invatimant general in conformitate cu pet. 1 al prezentului
ordin.

3. Prevederile prezentului ordin se aduce la cunostinta persoanelor vizate.

(funcgia_l conducatorului)-(Selnnén_uré)'(Inumele,_p_renl_]mele)
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Anexa nr.2
la decizia Consiliului raional Edinef
nr.1/9 din 05 februarie 2021

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanti a

cadrelor didactice din Institutiile Publice de invitimént general din raionul Edinet

6.

1. DISPOZITII GENERALE
Prezentul Regulament reglementeaza si determind modul de organizare §i desfdsurare a
procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice din
institutie in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimulérii
individuale a personalului de a obtine rezultate optime fn activitate, precum si cresterea
calitatii serviciilor cducationale in ansamblu.
Regulamentul este elaborat conform:
e Codul Muncii al RM (aprobat de Parlament, nr. 154 din 28 martie 2003);
e Hotararea de Guvern Nr. 1231 din 12-12-2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor
Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;
e Codul Educatiei al RM nr, 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial al RM, 2014, NR.
319-324, Art. 634);
e Regulamentului — tip de organizare si functionare a institutiilor de invadmant primar,
secundar si general ciclul I'si I1;
Performanta reprezintd nivelul rezultatelor, subraport cantitativ si calitativ, obtinut de
cadrul didactic in urma indeplinirii sarcinilor stabilite in Fisa postului. Evaluarea
performantelor reprezintd procesul de masurare si apreciere a gradului atins de performanta
in raport cu obligatiile functionale si criteriile de evaluare stabilite.
Principiile de baza ale evaluarii performantei cadrelor didactice:
obiectivitate - factorii implicati in procesul de evaluare vor lua decizii, in mod impartial, in
baza argumentelor si faptelor concrete inregisrate in activitatea celui evaluat;
cooperare si comunicare continud — asigurarea unui mediu cooperant §i mentinerea unor
relatii de comunicare deschisa si permanentd intre toti factorii implicati in procesul de
evaluare;
respectare a demnitdtii — asigurarea unui mediu in cadrul caruia este respectata demnitatea
fiecarui cadru didactic si a unui climat liber de orice manifestare si formd de harfuire,

_exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

Obiectivele evaludrii si performantei cadrelor didactice:

- stabilirea si imbunatatirea nivelului de competenta profesionald a cadrelor didactice;

- crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,
pentru realizarea maxima a potentialului intelectual i creativ al acestora;

- promovarea cadrelor didactice performante,

- cresterea responsabilitatii personale pentru obtinerea succesului in cariera didacticé;

- acordarea de feed—back, astfel cadrele didactice sd constientizeze performantele
obtinute de el personal si institutie in ansamblu fatd de ce se asteaptd de la ei;

- asigurarea cchitatii sociale si profesionale pentru cadrele didactice prin stabilirea
coordonantei  dintr¢  calitatea  serviciilor educationale prestate, —gestiondrii
managementului si retribuirea muncii acestora.

Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta caracter
stimulator si se bazeazi pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului,
obectivitate si impartialitate. fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la
obtinerea rezultatelor.

Prevederile prezentului Regulament se¢ utilizeaza de catre Institutiile Publice din teritoriul
administrat, pentru elaborarea actului normativ ce se va aplica tuturor cadrelor didactice din
institutie. _

Aprecirea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor

individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator. CONSILIUL RAIONAL EDINEY
COPEA DORESBUNIE a3
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9. Evaluarea este realizata de catre o comisie aprobatd prin ordinul managerului institutiei.
10. Evaluarea performantelor se efectueaza — trimestrial pentru perioadele:
V. lanuarie-Martie:
V1. Aprilie-lunie
VIL [ulie-Septembrie;
VIII.  Octombrie-Decembrie.

11. Evaluarea va avea loc in intervalul datelor 05-15 a lunilor aprilie, iulie, octombrie, ianuarie
ale fiecarui an.

12. Cadrele didactice vor completa sectiunea Dovezi ( Anexa 1) pand la data de 05 a lunilor
aprilie. iulie, octombrie, ianuarie.

13. Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele
activitatii desfasurate in trimestrul precedent.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criterii de evaluare

14. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile necesare /
carasteristicile comportamentale ale cadrelor didactice pentru a indeplini sarcinile de baza
si cele suplimentare.

15. Aprecierea aportului cadrelor didactice 1a obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza
urmitoarelor criterii generale de evaluare:

VII.  Cunostinte si experientd,

VIII.  Complexitate si creativitate si diversitatea activitétilor;

[X. Conceptualizare si responsabilitate. incusiv decizionala;

IV. Comunicare;

V.  Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

16. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 15, evaluatorul acordd note in conformitate cu pct.
19 a prezentului Regulament, de la 1 (reprezenténd nivelul minim) la 4 (reprezentand
nivelul maxim), fara zecimi, notele expriménd aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui
criteriu prevazut in Fisa dc evaluare a cadrelor didactice (Anexa nr. 2 la prezentul
Regulament — cadru).

17. Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

18. Evaluatorul si persoana evaluatd pot sa anexeze la Fisa de evaluare documente/ materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Sectiunea 2
Calificativele de evaluare

19. Aplicarea sistemului de notare:

a) Fiecarui indicator ise atribuie puncte de la 0 la 4 in functic de nivelul realizdrii
acestuia;

b) Sistemul de evaluare se bazeazd pe o scard cu3 nivele de manifestare a actiunii/
starii de lucruri pe care o presupune fiecare dintre indicatori:

- Lipsd (0 puncte) - nivel de realizare nuld, eficientd inexistenta, irelevantd a
activitatii;

~ elementar (1 punct) - nivel de initiere, simpld identificare a strategiei; fazd incipient,
neevoluata a realizdrilor:

- mediu (2 puncte) - nivel moderat de realizare, cu activitati eficiente, dar reduse ca
intensitate si in cantitate diminuatd fata de ceea ce vizeazd performanta;

- dezvoltat (3 puncte) - nivel considerabil .al realizérilor, cu imperfectiuni
nesemnificative, stare de lucruri implicand un feedback preponderent pozitiv din
partea actorilor implicati in demersul educational;

- avansat (4 puncte) - nivel- performant al activitatii, presupundnd o angrenare
perfectd a tuturor segmentelor/ domeniilor educatiei si subiectilor acesteia.
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II. METODOLOGIA DE SATABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

20.

Limitarea sporului pentru performantd se stabileste conform notei finale acumulate si
calificativului obtinut, din suma anuald a salariului de bazi la nivel de unitate bugetara,
dupa cum urmeaza:

Calificativ. | - Punctajul % performantei

Foarte bine 3.51-4,00 3.96 - 4,00 10 %
3,95-3,51 9%

Bine 2,51 -3,50 3,50- 3,00 8%
2,99- 2,51 7%

Satisfacator 1,51-2,50 2,50 -2,31 6%
2,30- 2,01 5%

2,00-1,71 4%

1,70- 1,51 3%

~ Nesatisfacator . 1,00-1,50 ] 1,00-1,50 | 0%

21. Evaluatorul emite un act administrativ privind sporul de performanta acordat lunar fiecarui

220

23.

24.

cadru didactic conform Anexei nr. 3 la prezentul Regulament.

Cadrele didactice care au fost sanctionate disciplinar nu 1li se acordd sporul pentru
performanta pe perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de cdtre instanta de judecatd a
actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

23. Cadrele didactice care in urma monitorizarilor, evaludrilor tematice §i inopinate
realizate de catre administratia institutiei, reprezentantii OLSDI au obtinut calificative
, satisficdtor” sau , nesatisficdtor” nu beneficiazd de spor pentru performantd pentru
termenul indicat in actul administrativ (de la o luna la trei luni).

Abuzul de serviciu, depasirea atributiilor functionale, plangeri justificate, lipsa nemotivata
de la locul de muncd, managementul ineficient al conflictelor cu elevii/ parintii servesc ca
temei pentru neacordarea sporului de performantd pentru o perioadd de o luna.

Secretarul Consiliului raional Edinet ! Ion SAMSON
s
Sef Directie Educatie a i\g
Consiliului raional Edinef 7 Mariana ODOBESCU
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Anexanr. 1

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta

cadrelor didactice din institutiile de invatamant general

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
ST A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

1. Cunostinte si experienta — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte | Punctaj Punctaj
sl experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului maxim acordat

Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald 4
( specialitatea conform diplomei. siagiu de activitate in domeniu, elc.)

1.1.

Dovezi |

Aplicarea cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse 4
(participarea cadrelor didactice la diverse activitdti in conformitate cu
Planul anual de activitate al institufiei)

108

Dovezi

1.3. situatii
(incadrarea cadrelor didactice in solutionarea situatiilor diverse apdrute
la nivel de clasd/ institutie)

Dovezi

Abilitati in utilizarea calculatoarelor. echipamentelor informatice sau a 4
altor tehnologii ori echipamente de lucru moderne
(utilizarea TIC in cadrul orelov/ activitatilor)

1.4.

Disponibilitatea de a invéta 4
1.5. ( participared la formdri, sedinfe, seminare,conferinte, training-uri (dupd
caz) eic.)

Dovezi

Total 4,00

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor - masura in care cadrul Punctaj Punctaj
didactic se implica in diverse activitati maxim acordat

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 4

2.1 (promovarea aborddrii curriculare inovative in elaborarea/
implementarea metodelor si instrumentelor de predare- invdatare-
evaluare etc.)

Dovezi

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 4
(cadrul didactic este implicat in activitatea diverselor tipuri de comisii,
comitete, grupuri de lucru, consilii la nivel local/ raional/ national/
international, participare lu activitati complementare activitdtii de bazd
elc.)

2.2.

|
Dovezi

Creativitate si spirit de initiativd ¢ activitati de menforat, proiecte,
activitdti de partenerial,ctc.)

2.3.




Dovezi

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea
2.4. problemelor

(realizarea in termenele stabilite conform prevederilor ordinelor/

dispozitiilor -/ a planului de activitate a institutici/ nivel raional)

Total

4,00

4. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoara amploarea
activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate
acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitétii

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

31 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza
o ( analizeazd comparativ rezultatele scolare ale elevilor §i propune solufii
de imbundtditire)

3.2, Capacitatea de a lucra independent

Masura in care actiunile intreprinsc influenteaza rezultatele institutiel
3.3. ( demonstreazd sistematic ( cel pupin de 2 ori pe an) progresul in
atingerea rezultatelor planificate, implicarea elevilor in participarea la
concursuri de nivel raional/ national/ international etc.)

Dovezi

Total

4,00

4. Comunicare — asiguri stilul de comunicare, dezvoltarea relatiilor de colaborare
deschise si oneste intre toti subiectii educationali

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Capacitatea de a comunica. atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor,
concizia in scris
(este calm, echilibral emofional, solidar, 1olerant si impartial)

4.1.

4.2, Capacitatea de consiliere si indrumare
( elevii, parintii, colegii, tinerii specialisti etc.)

Total

4,00

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de
realizare a acestora cu costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite:

e Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depdsirea termenelor
stabilite. resursele disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzator,
deseori comite greseli in realizarea sarcinilor-2p.

e Sarcinile sunt indeplinite in cuantumui planificat, in termenele stabilite, in
limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor -3
p:

e Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu
exactitate, cu resurse minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor -4

p).

Total

4,00

Evaluator:




g

Date generale

Fisa de evaluare

Anexanr, 2

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
cadrelor didactice din institutiile de invataméant general/ extragcolar

a performantelor profesionale individuale ale cadrului didactic

Instututia de invéténiént

Numele, prenumele persoanei evaluate

Functia detinutd

Perioada evaluatd - de la: | pand la:
6. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale | Nota Comentarii
crt ~ individuale
1 Cunostinte si experientd
2 Complexitate. creativitate si diversitate
3 Conceptuahzale Si 1e§ponsab1htata deuzmnala
4 Comunicare B
5 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
| Nota finala a evaludrii
7. Calificativul final al evaludrii
8. Rezultate deosebite
|
7 - o
5.Dificultati intdmpinate in perioada evaluata
1.
2.
6.Comentariile cadrului didactic evaluat
| Evaluatorul (nume, prcnumu functla semnatura) | Data:
Semnatura cadrului didactic evaluat | Data:




Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta

cadrelor didactice din institutiile de invitdimant general/ extragcolar

ORDIN
nr. din
Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanti

in temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului — cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din unitdtile bugetare, aprobat prin Hotdrérea de Guvern nr. 1231 din
12 12.2018 si a Regulamentului — cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd cadrelor didactice din institutiile de invafdmant general/ extragcolar, aprobat prin
Wdin , S¢ emite urmatorul:

ORDIN:
1 A stabili sporul pentru performantd cadrelor didactice din institutia de invatdmant general
pentru luna , anul conform anexel.
2.Contabilitatea institutiei de invitimént va asigura achitarea sporului pentru performanta
cadrelor didactice din institutia de nvdtamant in conformitate cu pct. 1 al
prezentului
ordin.
3. Prevederile prezentului ordin se aduce la cunostinta persoanelor vizate.

(functia conducétorului) (semnétura)—(numele, prenumele)
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Anexa nr.3
la decizia Consiliului raional Edinet
nr.1/9 din 05 februarie 2021

REGULAMENTUL
cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific a angajatilor
din Institutiile Publice de inviitimint general

ITI. DISPOZITII GENERALE
. Prezentul Regulament reglementeaza si determind modul de stabilire a sporurilor cu caracter
specific angajatilor din Institutiile Publice de invatdmant general, atribuite grupului
ocupational sau categoriei de personal, cu respectarea limitei prevazute in art.11 al Legii
privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr.270 din 23.11.2018 si in mod
stabilit de Guvern.
. Regulamentul este elaborat conform:

Codul Muncii al RM (aprobat de Parlament, nr. 154 din 28 martie 2003);
Legea privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr.270 din 3.11.2018;
Hotirarea de Guvern RM nr.1231 din12.12.2018 privind punerea in alicare a prevederilor
Legii privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr.270 din 23.11.2018;
Codul Educatiei al RM nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial al RM, 2014, NR. 319-
324, Art. 634);
Regulamentului-tip de organizare si functionare a institutiilor de invéd{dmant primar,
secundar si general ciclul [ si 1l;
Standardelor de compententa profesionald a cadrelor didactice din invafdmaéntul general;
Strategiei de dezvoltare a sistemului educational pentru anii 2013-2020.
. La stabilirea sporurilor cu caracter specific se va tine cont de limita ce formeaza partea
variabila a salariului lunar, prevazuta in art. 11 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul
unitar de salarizare, care include, dupa caz, sporul pentru performanta in limita a 10% din
suma anuala a salariilor de baza la nivel de institutie.
. Sporurile cu caracter specific reglementate de prezentul Regulament s¢ acorda in raport cu
conditiile specifice de activitate, pentru compensarea efortului depus sau a riscului asumat,
pentru timpul lucrat in aceste conditii.
. Functiile concrete pentru care se acorda sporurlle gradul de pericol / conditiile de activitate,
marimea concretd a procentului, precum si normele de acordare se stabilesc prin actul
normativ cu caracter intern al directorului institutiei.
. Se acorda sporuri cu caracter specific pentru:
personalul din institutiile de invatimant care lucreazd cu copii cu cerinte educationale
speciale(cadrul didactic de sprijin);
cadrele didactice care asigurd dirigentia claselor, controlul lucrdrilor scrise, administrarea
cabinetelor;
personalul din institutiile care are administrarea loturilor experimentale.
. In conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldova, a Conventiei colective de munca la
nivel de ramurd, Contractelor colective de munca angajatii institutiei pot beneficia de sporuri
pentru munca prestata in conditii nefavorabile (in functie de nocivitate a lucrérilor
indeplinite, conform rczultatclor atestarii locurilor de muncd), sporuri pentru munca de
noapte si pentru munca pestata in zilele de sarbatoare nelucritoare si/sau zilele de repaus,
pemii unice, participare in proiecte de dezvoltare in domeniul de competentd in cadrul
unitdtii bugetare in care este angajat, ca parte componentd a sumei anuale alocate pentru
sporuri cu caracter specific

[V. Modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific
. Cadrelor didactice care asigura dirigentia claselor se va calcula plata pentru dirigentie in
dependentid de numdrul de elevi in clasd , conform tabelului de mai jos:
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Tabelul nr. 1

[ ~ Numidrul de elevi in clasa Plata pentru dirigentie
~ PéndlalOelevi 200 lei
Delall—15¢levi 250 lei
De la 16 — 20 elevi 300 lei
. Dela2l-25¢levi _ 350 lei
| De la 26 elevi si mai mult 400 lei

9. Cadrelor didactice care efectucaza controlul caietelor si a lucrarilor scrise se va calcula
plata in dependendenta de disciplind si numarul/numarul mediu de elevi in clasd/clase,
conform tabelului de mai jos:

Tabelul nr.2
Plata pentru controlul caietelor si a lucrarilor scrise: in treapta primard, la limba de instruire,
) N - matematica
Numarul de elevi in clasa ' Plata pentru controlul caietelor si a
. B lucrdrilor scrise
Pand la 10 elevi 50 lei
Dela 11— 20 elevi 75 lei
De la 21 — 29 elevi ) _ 100 lei
| Dela30elevi si mai mult N 120 1ei |
Tabelul nr.3
Plata pentru controlul caietelor si a lucrrilor scrise la limba romand, scoala alolingva
Numirul de elevi 1n clasa Plata pentru controlul caietelor si a
- - - lucrdrilor scrise
| PanalalOelesi | 35l
. Delall —20clevi R 50 lei
| Dela2l —25 elevi , 60 lei
Tabelul nr.4

Plata pentru controlul caietelor si a lucrarilor scrise: la disiplinele limba si literatura rusa,
limbi straine, biologie, fizica si chimie

Numarul de elevi in clasa Plata pentru controlul caietelor si a
lucrarilor scrise
Péand la 10 elevi B 25 lei
Delall —20e¢levi . 40 lei
De la 21 — 29 elevi ] 50 lei
De la 30 elevi si mai mult 60 lei

1. Sporul cu caracter specific pentru cadrul didactic de sprijin se va plati in mérime de 10% din
cuantumul salariului de baza calculat.

2. Sporul cu caracter specific /suplimentar in functic de nocivitate a lucrarilor indeplinite,
conform rezultatelor atestarii locurilor de munca se plateste corespunzator cu timpul efectiv
lucrat in aceste conditii. plata fiind achitatd in conformitate cu marimea sporului determinat
de comisia scolard.

3. Marimea sporului de compensare pentru munca prestatd in conditii nefavorabile se stabileste
in conformitate cu cadrul normativ.

4. Personalul care, potrivit programului normal de lucru, isi desfasoard activitatea intre orele
22.00 si 6.00 beneficiaza pentru orele lucrate in acest interval de timp de un spor in marime
de 50% din salariul de baza pe unitate de timp, in conditiile stabilite la art.103 si 159 din
Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003.




5. Sporul pentru orele de munca prestate in afara duratei normale a timpului de munca sau in
zilele de sarbatoare nelucritoare si/sau in zilele de repaus pentru activitdfi desfasurate
potrivit atributiilor postului se stabileste in modul, condifiile si marimile reglementate de
prevederile Codului muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003.

V. Dispozitie finala
6. Sporurile cu caracter specific si premiile unice pot fi acordate doar dupd acoperirea integrala
a obligatiilor contractuale faja de prestatorii de servicii, lucrdri, al{i contractori.
7. Prevederile pet. 11 nu se aplicd persoanelor salarizate prin cumul de functii in cadrul
aceleeasi institutii.
8. Salarizarea in conditii speciale a personalului institutiei se efectueazd in conformitate cu
art.22-24 din Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.

Secretarul Consiliului raional Edinet

Sef Directie Educatie a
Consiliului raional Edinet
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