
REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL EDINET

DECIZIE nr. l/9'
din 05 februarie 2021

Cu privire la aprobarea Regulamentelor privind

stabilirea sporului pentru perfirrnranla a angajafilor

din instituliile de inv6{6mAnt preuniversitar din raionul Edine!

Examin6nd demersul Directiei Educalie a Consiliului raional Edine! nr. 19 din

25.O1.202lqiin temeiulLegii Republicii Moldova nr.27012018 privind sistemul unitar

de salarizare in sectorul bugetar" llotaririi Guvernului Republicii Moldova nr. l23ll20l8
pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 27012018 privind sistemul unitar

de salarizare in sectorul bugetar, avAnd in vedere avizul comisiei consultative

economie, buget, administrarea bunurilor, juridic6, numiri qi imunitAli, Consiliul

raional Edinef DECIDE:

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

u i.,unug..ilor din instituliile de invdlamdnt general din raionul Edine!

privire la modul de stabilire a sporului pentru

din instituliile de inv[!6m6nt general din raionul

Edine! (anexa nr.2).

3. Se aprobd Regulamentul cu privire la tipurile qi modul de stabilire a sporurilor

cu caracter specific a angajafilor din instituliile de invd([m6nt general din raionul

Edine{ ( anexa nr. 3).

4. Se abioga Dec\zia Consiliului raional Edine! nr. ll39 din 29 mai 2019 "Cu
privire la aprobarea Regulamentelor privind stgbilirea sporului pentru performanla
^a 

angajaliior din instituliile preuniversitare din raionul Edinetr".

5. Prezentadecizie sc aduce la cunoEtinla prin transmiterea copiei :

- Pregedinteluiraionului;
- Direcliei Educalie a Consiliului raional Edine!;

- Direcliei Finanfe;
- Oficiului Teritorial Edine{ al Cancelariei de Stat.

Total consilieri: 33;

Prezenli:- 33

Au votat: pro - 32; impotrivd - 0; s-au ablinut - 0'

l. Se aprobd
perforrnan[d
(anexa nr. I ).

2. Se aprobd Regulamentul cu

performanld a cadrelor didactice

PreSedintele Sedinlei
Contrusentnat:
Secretarul Consiliului ruionul Edinel

$ef Direclie Educa|ie a

Consiliului raional E dine!

$ef Direclie Finanle

$ef Serviciul iuridic

nr.l19
mun. Edine!, 05 februari

Mihail BALAN

on SAMSON

ariana ODOBESCa

la BOTNARU

REPUBLICA MOLDOVA
RECTIA EDUCATIE
ILI ULUI RAIONAI. EDINET

MD-4601, mun. EdineLrtr.,lpdependenfei, I02

Natalia STAM$OR



l.

Anexa nr. l
lq decizia Consiliului raional Edinel

nr.l/9 din 05 februarie 2021

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanfl a

managerilor din Institufiile Publice de invl{Imflnt general din raionul Edinef

I. DISPOZITII GENERALE
Prezentul Regulament reglementeazd qi determina modul de organizare Ei desfdqurare a
procesului de evaluare a performanlelor profesionale individuale ale managerilor din institulie in
raport cu cerin{ele postllrilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimuldrii individuale a

personalului de a obline lezultate optime in activitate, precum gi creEterea calitalii serviciilor
educalionale in ansambl u.

Regulamentul este elaborat conform:
o Codul Muncii al RM (aprobat de Parlament, ff. 154 din 28 martre 2003);
o Hotdr0rea de Guvern Nr. 123 1 din 12-12-201 8 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii

nr.27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;
o Codul Educafiei al RM nr. [ .5] din 17 .01 .2014 (Monitorul Oficial al RM, 2014, NR. 319-324,

Art. 634);
o Regulamentului - tip de organizare qi funcfionare a instituliilor de inv5![mdnt primar,

secundar Ei general ciclul I Ei II;
Performanla reprezintd nivelul rezultatelor, subraport cantitativ Ei calitativ, obfinut de cadrul

managerial in urma indeplinirii sarcinilor stabilite in FiEa postului. Evaluarea performanlelor
reprezintd procesul de mdsurare qi apreciere a gradului atins de performanfa in raport cu
obligaliile funcfionale qi criteriile cle evaluare stabilite.
Principiile de bazd ale eval udrii perfonnan{ei cadrelor manageriale:
a. obiectivitate - factorii irnplicafi in procesul de evaluare vor lua decizit, in mod imparlial, in

baza argumentelor Ei faptelor concrete inregisrate in activitatea celui evaluat;
b. cooperare ;i comunicare continud - asigurarea unui mediu cooperant gi menfinerea unor

relafii de comunicare deschisa Ei permanentd intre tofi factorii implicali in procesul de

evaluare;
c. respectare a demnitayii - asigurarea unui rnediu in cadrul ciruia este respectat[ demnitatea

fiecarui cadru didactic ;i a unui climat liber de orice manifestare qi formd de hdrluire,
exploatare, umilire, disprej, ameninjare sau intimidare.

5. Obiectivele evaluSrii si performanfei cadrelor manageriale:
a. stabilirea qi imbundt[firea nive]ului de competenfa profesionalda cadrelor manageriale;
b. crearea cadrului rnotivafional pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor manageriale, pentru

realizarea maximd a potenlialului intelectual ;i creativ al acestora;
c. promovarea cadrelor manageriale performante,
d. creqterea responsabilitafii personale pentru oblin'erea succesului in carien didactica Ei

managerial6;
e. acordarea de fecd-back. asLfcl cadrele rnanageriale si conqtientizeze performanfele oblinute

de el personal gi instituf ie in ansamblu tbfa de ce se aEteapt[ de la ei;
f. asigurarea echit{ii sociale gi profesionale pentru cadrele manageriale prin stabilirea

coordonanlei dintre calitatea serviciilor educalionale prestate, gestiondrii
managementului qi retribuirea muncii acestora,

6, Sporul la salariu pentnt performan{e profesionale individuale in muncd poart[ caracter

stimulator qi se bazeaza pc calilatea muncii. aportul si profesionalismul angajatului, obectivitate
qi impartialitate, fiind stabilit qi achitat in funclie de aportul angajatului la oblinerea rezultatelor.

7. Prevederile prezentului Regulament se utilizeazd de catre Direclia Educafie a Consiliului
Raional Edine! gi Instituliile Publice din teritoriul bdministrat, pentru elaborarea actului
normativ ce se va aplica tuturor directorilor/directorilor adjuncli din institulie, cu exceplia celor
care au activat mai pulin de 3 luni in perioada supusf, evaludrii ( managerii Ecolari in primele 3

luni de activitate manageriald nu vor beneficia de spor pentru perioada datd ).

4.



8. Aprecirea aportului angajatului la oblinerea rezultatelor qi evaluarea performanlelor individuale

ale acestuia se realizeaza de cdlrc evaluator.

9. Evaf uarea este realt'zatit de catre o conrisie aprobata prin ordinul qefului direcliei/managerului
institutiei.

10. Evaluarea performanlelor se efectueazd trimestrial pentru perioadele:

I. ianuarie-martie;
II. aprilie-iunie
ilI. iulie-septembrie;
IV. octombrie-decernbrie.

11. Evaluareavaavea loc in intervalul datelor 05-15 a lunilor aprilie, iulie, octombrie, ianuarie ale

hecdrui an.

12. Managerii institutiilor de invafimdnt vor completa secliunea Dovezi (Anexa 1) pindla
data de 05 a lLrnilor aprilie. iulie. octombrie, ianuarie.

l3.Sporul pentru performanfd se acorda lunaro conform performanlei individuale obfinute,

concomitent cu salariul qi se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitdlii
desldEurate in trimestrul precedent.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea I

Criterii de evaluare
14. Prin criteriile de evaluare se apreciazl abilit[file profesionale qi aptitudinile necesare /

carasteristicile comportamentale ale managerilor pentru a indeplini sarcinile de bazd qi cele

suplimentare.
l5.Aprecierea aportului managerilor gcolari la oblinerea rezultatelor se realizeazd \n baza

urmf,toarelor criterii generale de evaluare:
I. Cunoqfinle ;i experien[[;
II. Complexitate Ei creativitate si diversitatea activitalilor;
IIl. Conceptualizare Ei responsabilitate, incusiv decizionalf,;
IV. Conducere, coordonare qi supervizare;
V. Comunicare;
VI. Volumul, calitatea si eficien{a sarcinilor executate.

16.Pebaza criteriilor mentionatc ll rrctpct. 15, evaluatorul acorda note in conformitate cu pct. 19 a
prezentului Regulament. de la I (reprezentand nivelul minim) la 4 (reprezentdnd nivelul

maxim), fdrd zecimi, notelc exprirnAnd aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu
prev[zut in Figa de evaluare a cadrelor de conducere (Anexa nr. 2 la prezentul Regulament -
cadru).

lT.Nota finald a evaludrii reprezintd nredia aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
ls.Evaluatorul Ei persoana evaluatd pot s[ anexeze la FiSa de evaluare documentel materrale

relevante procesului gi rezultatelor evaludrii.
Sec{iunea 2

Calificativele de evaluare
19. Aplicarea sistemului de notare :

a) Fiecirui indicator i se atribrric puncte de la 0 la 4 in funclie de nivelul realizdrii
acestuia:

b) Sisternul de evaluare se bazea:z-a pe o scard cu 5 nivele de manifestare a acfiunii/ stdrii

de lucruri pe care o presupune fiecare dintre indicatori:
- Lipsd (0 puncte) - nivel de realizare nuld, eficienld inexistentd, irelevan!d, a activitdfii;
- elementar ( 7 punct) - nivel de inifiere, simpld identificare a strategiei; fazd incipient,

neevoluatd a realizariloll
- ntediu (2 puncte) - nivel mocle'rat dc realizare. cu activitati eficiente, dar reduse ca

intensitate Ei in cantitate dirninrrata fala de ceea ce vizeazd performanfa;

- dezvoltal (3puncte) -nivel considerabrl al realizdrilor, cu imperfecfiuni nesemnificative, stare

de lucruri implicdnd un feedback preponderent pozitiv din partea actorilor implicali in
demersul educalional;
avansat (4 puncte) - nivel performant al activitalii institu{iei, presupun0nd o angrenare perfectd



III. METODOLOGIA DE SATABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

20. Limitarea sporului pentru performanff, se stabilegle conform notei finale acumulate Ei

calificativului obtinut, din suma anualf, a salariului debazd la nivel de unitate bugetarf,, dupd

cum urmeaz6:

Calificativ Punctaiul /o nerformantei

Foarte bine 1,51-4,00 \.76 - 4.00 r0%
].51 -3.75 )%

Bine )s]-150 1,01- 3,50 t%
2,5 1 -3,00 t%

iatisftc[tor ,51-2,50 2.01-2.50 +o

r,51,-2,00 z%

\esatistdcdtor 1,00- 1,50 1,00- 1,50 0%

21. Evaluatorul emite un act administrativ privind sporul de performanld acordat lunar fiec[rui
manager conform Anexei nr. 3 la prezentul Regulament.
22. Managerii care au fost sanclionali disciplinar nu li se acordd sporul pentru performan![
pe perioada sancliunii. in cazul suspendArii de cdtre instanla de judecat[ a actului administrativ
de sanclionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
23. Managerii ;colari, instituliile cdrora au atestat deficit de buget in anul precedent, vor
beneficia de spor pentru performanld pe parcursul anului bugetar curent nu mai mult de 5

%.
24. Managerii gcolari care in urma monilorizdrilor, evaludrilor tematice qi inopinate realizate de

OLSDI au oblinut calificative ,,satisJdcdtor" saLt ,,nesatifficdtor" nu beneficiazd de spor pentru

performanld pentru termenul indicat in actul administrativ (de la o lund la trei luni).
25. Abuzut de serviciu, depi5irea atribuliilor func{ionale, pldngeri justificate, lipsa nemotivatd de la

locul de muncd, managementul ineficient al conflictelor, managementului defectuos al resurselor

financiare ;i umane, ut\lizarea transportului qcolar in alte scopuri sau deplasdri personale servesc ca

temei pentru neacordarea sporului de performanld pentru o perioadd de o lun6.

Secretarul Consiliului rsional Edinel

$ef Direclie Educalie a
Consiliului raional Edinet

Ion SAMSON

Mariana ODOBESCU



$IA
DT]F'I NI REA CRITERI I LOR DE

MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI

Anexa nr. I
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

rnanagerilor gcolari din instituliile de invdldmdnt general

EVALUARE
PENTRU FIECARE CRITERIU

L Cunogtinfe gi experien{I - se referb la totalitatea cerinlelor de studii, cuno$tinle

necesare pentru exercitarea sarcinilor postultri

Cunogtinle specifice domeniului gi experienld profesionald

(specialitatea conform diplomei, stagiu de activitate in domeniu, etc.)

1.2. Aplicarea.rn.ftint.fo.tfrE itrc?O,r'neniutui in situalii diverse

Competente profesionale - ugurinla de a selecta 9i a utiliza adecvat cuno$tinfele 9i abilitilile
in vederea rezolvdrii cu succes a ttnor situatn

Abilitdti in utilizarea catcutatoar-etor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori

echipamente de lucru moderne

Disponibilitatea de a invdfa
( participoreu lu fbrmitri, ,yc'dinle 'scminnrc, c/c'.)

2. Complexitate, creativitate 9i diversitatea activit[tilor - mdsoard gradul de dificultate a

activit6lilor, mfsura in care persoana evaluatd dep[gegte limitele cunogtinfelor 9i experienlei definute,

precum gi capacitf,tile legate de imaginalie, inventivitate gi intuilie in exercitarea sarcinilor

Nivelul cantitativ si calitaliu ,if E"i'tifor teatitate

Nivelul de implicare in indeplinirea atribuliilor

2.3. Creativitate gi spirit de iniliativd ( proiecte, activititli de partenerial,etc.)

2.4
"iuArur.-u 

Ir i.t,.r.ren.lJ.rrab ilitel,e rr rrri *aioo, .isa' c in n-or I' solulionarea problemelor

Capacitatea de concepli e ;"nl td .ta srterd

cup* ltat.i oe iiui, a iiiclep.,rt:t",,i

3. Conceptualizare gi responsabilitate decizionali - mlsoar[ amploarea activitdlilor conceptuale

aferente postului, libertatea de acliune gi decizie asociate acestuia, precum gi evalueazi impactul lor



3.3. Misura in care actiunile intreprinse influenfeazd rezultatele instituliei

Dovezi

4
Dezvoltarea abil itali I or personalu I r-L i d i n subold i ne

( orgunizcrrctr uclit,ildlilor Llc fitrttrtrt'a, dclcg,trratr ltt c'ut',strri de fitrmarc, in.struiri, etc.)

Dovezi

4.2. Competenfa decizionald ( decizii luate la nivel de institulie )

Dovezi

4.3. Capacitatea de control

Dovezi

4.4. Capacitatea de a lucra in cchipd

5. Comunicare - se referd la nivelul qi impactul cornunicdrii in cadrul gi/sau in afala unitdlii. Include

mijloace de realizare a comunicdrii, de la rnteracliune personald la comunicdri telefonice gi/sau scrise.

EvalueazlL capacitatea de persuasiune gi negociere asociate cu atlibu{iile de comunicare ale postului

Total

indicator

5, 1 . Capacitatea de a comun ica. at6t oral. cdt gi in scris. claritatea ideilor, concizia in scris

5 2. Capacitatea de consiliere si indrurnare

6. Volumul, calitatea qi eficien{a sarcinilor executate - se apreciazd volumul gi calitatea/plenitudinea

sarcinilor executate cu erori minime, precum gi capacitatea derealizare a acestora cu costuri minime,

prin folosirea gi gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite (Sarcinile sunt

indeplinite sub nivelul stabilit, cu depdgirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint utilizate in
modul corespunzf,tor, deseori comite gregeli in lealizalea sarcinilor-2p, Sarcinile sunt indeplinite in

cuantumul planificat, in tennenele stabilite. in linritele resurselor disponibile, uneori face gregeli in
realizarea sarcinilor -3 p, Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu

exactitate, cu resurse minime, nu comite gregeli in tealizarea sarcinilor -4 p)

Evaluator:



Anexa nr. 2
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

managerilor qcolari din instituliile de invd{dmAnt generav extragcolar

FiqI de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale managerului qcolar

l. Date le

ifestare teriilor de evaluare

3. Calificativul final al evaluarii

5.Dificultati rylq in pqrtgqqq JlqlLr4l4

Evaluatorul (nume, prenume, funcfia, semndtura) Data.'

Semndtura manaserului eva luat Data:

idA

ncra
lnstututia de invatimant
Numele. prenumele persoatiei evaluate

Functia detinutd
Perioada evaluatd de la: I pdnd la:

lerea nlvelulul oe man a cnlefl
Nr.
crt

Criteriile de evaluare a performanlelor profesionale
individuale

Nota Comentarii

I Cunostinte si experient[
2 Complexitate. creativitate Ei diversitate
a
J Conceptualizar e si respo nsabi I itate decizionald
4 Conducere, coordonare qi supervizare

5 Comunicare
6 Volumul, calitalea qi eficienla sarcinilor executate

Nota finald a evaludrii

4. Rezultate deosebite
l.

2.

6.Comentariile manaeerului evaluat



Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la modul

manager'or,.or*ian,"*fli,llilo'ixlTf#t,I;ff:ili::?ilfi f

ORDIN
nr. _ din 

-Cu privire la stabilirea
sporului Pentru Performanfl

in temeiul art. 16 din l.egea nr.27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul

bugetar. precum qi al Regulanrentulrri - cadru cu privire la rnodul de stabilire a sporului pentru

performanla personalului din unitalile bugetare, aprobat prin Hotdrdrea de Guvern nr.1231 din

1Z1Z.ZO6 Ei Regulamentului - cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanld

managerilor-Ecolari din instituliile de invaldmdnt generall extraqcolar, aprobat prin......... din

ORDIN:
1.A stabili sporul pentru performanla managerilor
pentru luna 

-, 

anul- conform anexei.
Ecolari din institufiile de

2.Contabilit5{ile institufiilor de invdfdmAnt vor asigura

managerilor ;colari din instituliile de invafdmdnt general

ordin.
3. Prevederile prezentului ordin se aduce la cunoqtinla persoanelor vizate'

(functia conducdtorulu i ) ( sern n atura ) ( numel e, pren urnel e)

achitarea sporului
in conformitate cu

invdllmdnt general

pentru performanld
pct. I al prezentului



Anexa nr.2
la decizia Consiliului raional Edinet

nr. I /9 din 05 februarie 202 I

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporuhii pentru performanti a

cadrelor didactice din lnstitu{iile Publice de invl{imf,nt general din raionul Edine{

II. DISPOZITII GENERALE
l. Prezentul Regulament reglementeaza gi determina modul de organizare $i desfdqurare a

procesului de evaluare a perfonnanlelor profesionale individuale ale cadrelor didactice din
institulie in raport cu cerinlele posturilor, inbaza criteriilor de evaluare, in scopul stimulSrii
individuale a personalului de a obline rezultate optime in activitate, precum Ei creqterea

cal itati i servici i lor cd ucaf i onal e in ansamblu.

2, Regularnentul estc elaborttt confbrm:
o Codul Muncii al RM (aprobat de Parlament, nr. 154 din 28 martie 2003),
o Hotdr0rea de Guvern Nr. l23l din 12-12-2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor

Legii nr. 27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;

. Codul Educatiei al RM nr, 152 din 11.07.2014 (Monitorul Oficial al RM,2014, NR.

319-324, Aft.614);
o Regulamentului - tip de organizare gi funclionare a instituliilor de invdlamAnt primar,

secundar gi general ciclul I gi Il;
3. Performanf a reprezint[ nivelul rezultatelor, subraport cantitativ gi calitativ, obfinut de

cadrul didactic in urma indeplinirii sarcinilor stabilite in Fi;a postului. Evaluarea

performanfelor reprezintd pnrcesul de rndsurare ;i apreciere a gradului atins de performanld

in raport cu obligaliile func!ionale gi criteriile de evaluare stabilite.
4. Principiile debazd ale evaluirii perforrnanfei cadrelor didactice:

obiectivitate - factorii implicali in procesul de evaluare vor lua decizii, in mod imparfial, in
baza ngumentelor ;i faptelor concrete inregisrate in activitatea celui evaluat;

cooperare ;i comunicare continud - asigurarea unui mediu cooperant qi menlinerea unor

relatii de comunicalc deschisa qi pennanerttb intre tofi factorii implicali in procesul de

evaluare:
respectare a demnitalii - asigurarea unui mediu in cadrul cdruia este respectata demnitatea

fiecdrui cadru didactic qi a unui climat liber de orice manifestare qi formd de hdrluire,

exploatare, umilire, dispre!, ameninlare sau intimidare.
5. Obiectivele evaludrii gi performanlei cadrelor didactice:

- stabilirea Ei imbunatatirea nivelului de competen![ profesionald,a cadrelor didactice,

- crearea cadruiui rnolir,iLlional pentru dezvoltarea profesionalf, a cadrelor didactice,
pentru realizatea maxinrd a potentialului intelectual gi creativ al acestora;

- promovarea cadrelor didactice performante,
- creqterea responsabiliUlii personale pentu oblinerea succesului in cariera didacticE;

- acordarea de feed-back, astfel cadrele didactice sd conqtientizeze performanlele

oblinute de el personal ;i institufie in ansamblu fald de ce se a$teapta de la ei;

- asigurarea echit6tii sociale qi profesionale pentru cadrele didactice prin stabilirea

cooroonanfei dintre calitatea serviciilor educafionale prestate, gestiontrrii

managementului qi retribuirea muncii acestora.

6. Sporul la salariu pentru performanle profesionale individuale in muncd poarta caracter

stimulator Ei se bazeazdpe calitatea muncii, aportul qi profesionalismul angajatului,

obectivitate gi imparlialitate. fiind stabilit gi achitat in funclie de aportul angajatului la
oblinerea rezultate I or.

1. Prevederile prezentului Regulament se utilizeaz6 de catre Institufiile Publice din teritoriul
administrat, pentru elaborarea actului normativ ce se va aplica tuturor cadrelor didactice din
institulie.

8. Aprecirea aportului angajatului la oblinerea rezultatelor
individuale ale acestLria se realizeazd de c6tre evaluator.

;i evaluarea performanlelor



9. Evaluarea este realizata de cltre o comisie aprobatd prin ordinul managerului instituliei.

10. Evaluarea performantelor se efectueaza - trimestrial pentru perioadele:

V. Ianuarie-Martie:
Vl. Aprilie-lunie
VII. Iulie-Septembrie;
VIII. Octombrie-Decembrie.

11. Evaluarea va avea loc in intervalul datelor 05-15 a lunilor aprilie, iulie, octombrie, ianuarie

ale fiecirui an.

12. Cadrele didactice vor conrpleta sectiunea Dovezi ( Anexa 1) pdnd la data de 05 a lunilor

aprilie. iul ie. octomblio, ianurarie.

13. Sporul pentru performan!f, se acordd lunar, conform performanlei individuale obfinute,

concomitent cu salariul gi se aplicf, pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele

activitd{ii desfbqurate in trimestrul precedent.

1. pROCIiSt, t-. DE, ITVALLIARI1 A ACTIVITATII PROFESIONALE
Secfiunea I -

Criterii de evaluare
14. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitdJile profesionale ;i aptitudinile necesare /

carasteristicile comportamentale ale cadrelor didactice pentru a indeplini sarcinile debazit

gi cele suplimentare,
15. Aprecierea aportului cadrelor didactice la oblinerea rezultatelor se realizeazl'inbaza

urmdtoarelor criterii generale de evaluare:

VII. Cunoqlinle qi exPerienJd;

VIIL Complexitate gi creativitate Ei diversitatea activitdlilor;
IX. Conceptualizare;i responsabilitate. incusiv decizionala;

lV. Cornunicare;
V. Volumul, calitatea Ei eficienla sarcinilor executate.

16. Pe baza crtleriilor menlionate la pct. 15, evaluatorul acordd note in conformitate cu pct'

19 a prezentului Regulament, de la 1 (reprezentdnd nivelul minim) la 4 (reprezentdnd

nivelul maxim), lard zecimi. notele exprimAnd aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui

criteriu prevdzut in Figa de evaluare a cadrelor didactice (Anexa nr. 2 la prezentul

Regulament - cadru).

17. Nota final5 a evaluirrii replezinti rnedia aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu'

18. Evaluatorul gi persoana evaluatd pot sa anexeze la Figa de evaluare documente/ materiale

relevante procesului Ei rezultatelor evaludrii'
Sec{iunea 2

Calificativele de evaluare
19. Aplicarea sistemului de notare:

a) Fiecarui indicator i se atribuie puncte de la 0 la 4 in funcfie de nivelul realizdrir

acestuia;
b) Sistemul de evaluare se bazeazd pe o scarf, cu 5 nivele de manifestare a acfiunii/

stdrii de lucruri pe cale o plesupune fiecare dintre indicatori:

- Lipsd (0 puncte) - nivel de realizare nuld, eficienld inexistentd, irelevanld a

activitatii;
- elemeptar (7 punct) - nivel de initiere. simpla identificare a strategiei;fazd incipient,

neevoluatd a real izari lor:
- mediu (2 puncte) - nivel moderat de realizwe, cu activitati eficiente, dar reduse ca

intensitate Ei in cantitate dirninuatdfala de ceea cevizeazd performanfa;

- dezvoltat (3 puncte) - nivel considerabil .al realizdrilor, cu imperfecfiuni

nesemnificative, stare de lucruri implicdnd un feedback preponderent pozitiv din

parteaactorilor implicati in demersul educalional;
- avansar (4 puncte) - nivel performant al activitAfii, presupundnd o angrenare

perfect[ a tuturor segmentelor/ domeniilor educafiei Ei subieclilor acesteia.



III. METODOLOGIA DE SATABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

20. Limrtarea sporului pentru performanld se stabil-egte conform notei finale acumulate Ei

calificativului obfinut, din suma anuald a salariului de baztla nivel de unitate bugetard,

dupd cum urmeaz6'.

Evaluatorul emite un act administrativ privind sporul de performanld acordat lunar fiecirui
cadru didactic conform Anexei nr. 3 la prezentul Regulament.
Cadrele didactice care aLl fost sancfionate disciplinar nu li se acordd sporul pentru

performan!f, pe perioada sancliunii. ln cazul suspend6rii de cdtre instanJa de judecatd a

actului administrativ de sanclionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
23. Cadrele didactice care in urma monitorizdrilor, evaludrilor tematice gi inopinate

realizate de citre administralia instituliei, reprezentanlii OLSD1 au oblinut calificative

,,satifficdtor" sau ,,nesatis.ficdtor" nu beneficiazl, de spor pentru performanld pentru

termenul indicat in actul adrninistrativ (de la o lunb la trei luni).
Abuzul de serviciu, depagirea atribuliilor funclionale, plAngeri justificate, lipsa nemotivatd

de la locul de muncd, managementul ineficient al conflictelor cu elevii/ pdrinJii seruesc ca

temei pentru neacordarea sporului de performanfd pentru o perioadd de o lun6.

21.

7''

23.

24.

Secrelar ul Consiliului raional E dinel

Sef Diieclie Educalie a
C onsili ul ui r uion ul E din el

Ion SAMSON

Mariana ODOBESCa

Calificativ Pun ta.iul 7o nerformantei

Foarte bine 3.5 I -4,00 3.96 - 4.00 r0%
3 ,95 -3,5 1 9%

Bine 2,5r -3,50 3,50- 3,00 8%

7%
Satlslacator l,5l-2,5U 2,50 -2,3r 6%

2,30- 2,01 5%
2,U0- I, 4%
1,70- 1,51 3%

Nesatistdcdtor 1,00-1,50 1,00-1,50 0%



Anexa nr. 1

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanld

cadrelor didactice din instituliile de invdldmdnt general

DI.]FINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABII,IRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

l. Cunogtinfe gi experientd - se refeld la totalitatea ceriulelor de studii, cuno$tinle

gi experien{d necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

Punctaj

maxlm

Cunogtinfe specifice domeniului gi

( .special it ut eu confurrn cli pl omci,

expeli enld profesionald

stctgitr cle oclit,ilale in domeniu, etc.)
1 I

4

Dovezi

l 2
Aplicarea cunogtinfelor specifice domeniului in situalii diverse
(participarea cadrelor didactice la diverse activitdli in conformitate cu
Planul anual de activitate al institutiei)

AT

Dovezi

Competenle plofesiorrale si abrlititi 'in vederea rezolvarii cu succes a unor
I .3. situalii

( incadrarea cudrelor diductice in solulionarea situa{iilor diverse apdrute
la nivel de clasit/ institutie)

4

Dovezi

I 4
Abilitali in utilizarea calculatoarelor" echipamentelor informatice
altor tehnologii ori echipamente de Iucru moderne
( utilizarea TIC in cudrul u'elor/ activitdlilor)

sau a 4

Disponibilitatea de a invafa

1.5. ( purticipu'ea la lbrmiiri, ;e din!e , saminare,con/brinle, training-uri (dupd

caz) elc. )

T

Dovezi

Total 4,00

2, Complexitate, creativitate qi diversitatea activitlfilor - mdsurain care cadrul

didactic se implic[ in diverse activifiti
Punctaj

maxim

Punctaj

acordat

Nivelul cantitativ gi calitativ al sarcinilor realizate
2.L (promovarea ctborddrii cuticul.are inova.tive in elaborarea/

implementarea metodelor ;i instrumentelor de predare- invdlare-
evaluare etc.)

A

Dovezi

Nivelul de implicare in indeplrnirea atr'ibu[iilor

.. (caclrul didactic e.ste implicul in uclit,itulea diver,sel.or lipuri de comisii,
comitete, grupuri de lucru, consilii la nivel local/ raional/ nayional/
internalional; participare lu actit,itdli complementare activitdlii de bazit
etc, )

4

Dovezi

Creativitate gi spirit de iniliativd
activilitli de purl e ne r i a t, e fc'. )

co
fol

2.3. ( uctivitirli de menlorat, proiecte, 4

}rlrul_yuor iI ED-INET--

J
a

g
-

pz:t;)y:



Dovezi

2.4.

incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor 9i solulionarea
problemelor
(real.izareu in termen ele .s ta b i I i te a tnfbrm preveder i lor ordine I or/
dispoziliilor -/ a planului da activitate a institu\iei/ nivel raionctl)

/1T

Total
4,00

4. Conceptualizare Ei responsabilitate tlecizionald - mdsoard amploarea

activitalilor conceptuale aferente postului, Iibertatea de ac{iune gi decizie asociate

acestuia. precum si evalueazf, impactuI lor asupra unitdtii

Punctaj

maxim

Punctaj acordat

3.1.
Capacitatea de conceplie, anahzd gi sintezd
( analizeazd comparativ rezultatele ;colare ale elevilor ;i propune soluYii

de imbundtdtire)

/1T

3.2. Capacttalea de a lucra independenl 4

Mdsura in care actiLrnile int|eprinse intlLrerrleazi rezultatele institu{iei
3.3. (demonsl.reuzd sis'lernalic (ccl pttltn de 2 ttripc an) progre'sul in

atingerea rezultatelor planiJicate, implicarea elevilor in participarea la
concursuri de nivel raional/ national/ international etc.)

4

Dovezi

Total 4,00

4. Comunicare - asigurd stilul de comunicare, dezvoltarea relaliilor de colaborare

deschise gi oneste intre toli subieclii educalionali

4.1.
Capacitatea de a conrunica. atdt oral, cdt gi in scris, claritatea ideilor,
concizia in scris
aste culm. cc'hilihrut etfittlittnttl,.;ttlilur', trtlarunl $i i ial

4

A') Capacitatea de consiliere gi indrumare
( elevii. ndrintii, colesii, tinerii specioli$ti etc

4

Total 4,00

5, Volumul, calitatea gi eficieirt,a .su*i"if .ti'*."utrt. - se apt'eciazd volumul 9i

calitatea/plenitudinea sarcinilor execLrtate cu elori nrinitre, precum gi capacitatea de

realizare a acestot'a cu costuri minime, ptin fblosirea gi gestionarea resurselor

disponibile in conformitate cu tetmenele stabilite:
. Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit. cu depdgirea termenelor

stabilite. resursele clisponihilc nu suut Lrtilizate in rnodLrl corespunzdtor,

deseoli comite gregeli itt real'z,rl'ca s,Llcinilor-2p.
. Sarcinile sLu"rt indeplinite in cLrirntLrmiri planificat. in termenele stabilite, in

Iimitele resurselor disponibile, uneoli face gregeli in realizarea sarcinilor -3

n

. Sarcinile sunt realizate peste nivelrtl pLanificat, in termene reduse, cu
exactitate, cu resurse minime, nu comite gregeli in realizarea sarcinilor -4

4

Total 4,00

Evaluator:



Anexa nr. 2
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

cadrelor didactice din instituliile de invdldmdnt generaV extraEcolar

Date

Fiqi de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale cadrului didactic

erale

lului de manif-estare a criteriilor de evaluare

Nota finald a evaludrii

7. Calificativul final al evaludrii

8. Rezultate deosebite

A

9Ilgra
lnstututia de invdtdmdnt
Numele, prenumele persoanei evaluate

Functia detinutd
Perioada evaluatd de la: I p6nd la:

lerea nlvelutu
Nr.
crt

Criteriile de evaluare a performanlelor profesionale
individuale

Nota Comentarii

I Cunostinte si experienta
2 Comolexitate. creativitate si diversitate
.,|
J Conceptualizare qi responsabilitate decizionala
AT Comunicare
5 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

5.Dificul ioada evaluatd
l.
2.

6.Comentarii le cadrului did act ic evalual

Evaluatorul (nurne. prenume. lunctia, semndtura) Data:

Semndtura cadrului didactic evaluat Data:



Anexanr.3
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilile a sporului pentru performanld

cadrelor didactice din institutiile de invd!6m6nt generaU extraqcolar

ORDIN
nr. _ din 

-Cu privire la stabilirea
sporului Pentru Performanti

in temeiul art. 16 din Legea nr.27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul

bugetar, precum Ei al Regulamentului - cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performanla personalului din unitatile bugetare, aprobat prin HotdrArea de Guvem nr.l23l din

12.12.2018 qi a Regulamentului - cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performanftr cadrelor didactice din institufiile de invd![mdnt generall extraqcolar, aprobat prin

din ... ....., se emite urmdtorul:

ORDIN:
I A stabili sporul pentru perfbrmanla cadrelor didactice din institulia de inv6![mdnt general

pentru luna _, anul_ conlbrm anexei.

2.Contabilitatea instituliei de invdldm6nt va

cadrelor didactice din instituiia de inv[Jdmdnt
prezentului
ordin.
3. Prevederile prezentului ttrdirr se adttce la cunogtinta persoanelor vizate.

(funcfia conducdtorului) (semn6tura) (numele, prenumele)

asigura achitarea sporului pentru performanld
in conformitate cu Pct. 1 al



a

O

3.

Anexa n.r.3

la decizia Consiliului raional Edine!
nr.l/9 din 05 februarie 2021

REGULAMENTUL
cu privire ta tipurile Ei modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific a angaiatilor

din lnstitufiile Publice de invl{Iment general

I TI. DISPO ZITII GENERALE
1. Prezentul Regularnent reglemenleazd Ei determind modul de stabilire a sporudlor cu caracter

specific angajafilor din InstituJiile Publice de invdldmdnt general, atribuite grupului

ocupational sau categoriei de personal, cu respectarea limitei prevdzute in art.11 al Legii
privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr.270 din 23.11.2018 qi in mod

stabilit de Guvern.
2. Regulamentul este elaborat conform:
. Codul Muncii al RM (aprobat de Parlament, nr. 154 din 28 martie 2003);
o Legeaprivind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr,270 din 3.11.2018;

o HotdrArea de Guvern RM nr.1,231 din12.12.2018 privind punerea in alicare a prevederilor

Legii privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr.270 din23.11.2018;
o Codul Educafiei al RM rr. 152 din17.07.2014 (Monitorul Oficial al RM,2014, NR.319-

324, Art.634);
o Regularnentului-tip cie organizare gi func[ionare a instituliilor de inv6![mAnt primar,

secundar Ei general ciclul I qi II;
Standardelor de compenten![ profesionald a cadrelor didactice din invlJsmdntul general;

Strategiei de dezvoltare a sistemului educalional pentru anii 2013-2020.
La stabilirea sporurilor cu caracter specific se va line cont de limita ce formeazd partea

variabila a salariului lrrnar. plev6zutd in art. 1l din Legea nr.27012018 privind sistemul

unitar de salarizare, care incliicle. dupa caz. sporul pentru perfonnan[a in limita a 10% din

suma anuali a salariilor debazd la nivel de institufie.
Sporurile cu caracter specific reglementate de prezentul Regulament se acordd in raport cu

condiliile specifice de activitate, pentru compensarea efortului depus sau a riscului asumat,

pentru timpul lucrat in aceste condifii.
Funcfiile concrete pentru care se acorda sporurile, gradul de pericol / condiliile de activitate,

mdrimea concretd a procentului, precum qi normele de acordare se stabilesc prin actul

no.rmativ cu caracter intern al directorului instituliei.
Se acordd sporuri cu caracter specific pentru:

personalul din institufiile de invi![rn0nt care lucreazd, cu copii cu cerinle educafionale

speciale(cadrul didactic de sprij in);
- cadrele didactice care asigurb dirigenlia claselor, controlul lucrdrilor scrise, administrarea

cabinetelor;
- personalul din instituliile care are administrarea lotuiilor experimentale.
7. in conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldbva, a Convenliei colective de muncd la

nivel de ramur[. Contractelol colective de munci angajalii institutiei pot beneficia de sporuri

pentru munca prestiltii irr condilii nelavorabile (in funcJie de nocivitate a lucrdrilor
indeplinite, conform rczultatelor atestirii locurilor de muncd). sporuri pentru munca de

noapte Ei pentru munca peslaE in zilele de slrbatoare nelucrf,toare Ei/sau zilele de repaus,

pemii unice, participare in proiecte de dezvoltare in domeniul de competenli in cadrul

unitdlii bugetare in care este angajal, ca parte componentb a sumei anuale alocate pentru

sporuri cu caracter specific

IV. Modul de slabilire a sporurilor cu caracter specific
8. Cadrelor didactice care asigura dirigenlia claselor se va calcula plata pentru dirigenfie in

dependenld de nurndrul de elevi in clasa , conform tabelului de mai jos:

4.

5.

6.



Tabelul nr. I

Numdrul le elevi in clas[ Plata oentru d rigenlie

Pdna la l0 elev 200 le

Delall-15e evl 250 lei

De la 16 -20 e evl 300 lei

Dela2l -25 e evl 350 lei

De la 26 elevi si mai mult 400 lei

9. Cadrelor didactice care efectLrcazd conlrolul caietelor ;i a

plata in dependendenfi de disciplina Ei num[rul/numdrul
conform tabelului de mai ios:

lucrdrilor scrise se va calcula
mediu de elevi in clasd/clase,

Tabelul nr.2

Plata pentru controlul caietelor Si a lucrarilor scrise: in treapta primar6, la limba de instruire,

matematica

Numarul de elevi in clasa Plata pentru controlul caietelor qi a

lucrf,rilor scrise

Pdn6la 10 elevi 50 le

De la 11 - 20 elevi 75le
De la 21 -29 elevi 100 lei

De la 30 elevi si mai mLrlt 120 lei

Plata pentru controlul caietelor Ei a lucrdrilor scrise

Tabelul nr.3

la limba romdn6, qcoala alolingvd

Numdrul de eleviin clasa Plata pentru controlul caietelor qi a
lucrarilor scrise

Pina la l0 eleli
oCtait-uoclcvi

35

50

Dela2l - 25 elevi 60 el

Tabelul nr.4

Plata pentru controlul caietelor si a lucrdrilor scrise: la disiplinele limba ;i literatura rus6,

lnlhr sffalne, bl 'L Iu

Numarul de elevi in clasa Plata pentru controlul caietelor gi a
lucrarilor scrise

Pdna la 10 elevi 25le
Delall-20elevi 40 le

De la2l - 29 elevi 50 te

De la 30 elevi si mai nrLrlt 60 lei

1. Sporul cu caracter specific pentru cadrul didactic de sprijin se va pldti in mdrime de 10% din

cuantumul salariului de bazd calculat.
Sporul cu caracter specific /suplimentar in funclie de nocivitate a lucrarilor indeplinite,

confonn rezultatelor atcstarii locurilor de muncd se plategte corespunzf,tor cu timpul efectiv

lucrat in aceste condirii. platu liind achitata in conformitate cu mdrimea sporului determinat

de comisia Ecolard.
Mdrimea sporului de compensare pentru munca prestatd in condiJii nefavorabile se stabileqte

in conformitate cu cadrul normativ.
Personalul care, potrivit programului normal de lucru, igi desfbgoar6. activitalea intre orele

22.00 Si 6.00 beneficiaza pentnr orele lucrate in acest interval de timp de un spor in mdrime

de 50% din salariul de baza pc unitate de timp, in conditiile stabilite la art.103 9i 159 din

2.

3.

4,

Codul muncii al Republicii Moldova nr.15412003.



5. Sporul pentru orele de muncb prestate in afara duratei normale a timpului de muncf, sau in
zilele de sdrbdtoare nelucrdtoare qi/sau in zilele de repaus pentru activitlti desfdgurate

potrivit atribuJiilor postului se stabilegte in modul, conditriile gi mdrimile reglementate de

prevederile Codului muncii al Republicii Moldova nt" 15412003.

V. Dispozifie finali
Sporurile cu caracter specific gi premiile unice pot fi acordate doar dupd acoperirea integralS

a obligaJiilor contractuale faJa de prestatorii de servicii, lucrdri, alJi contractori.

Prevederile pct. 11 nu se aplicd persoanelor salaiizate prin cumul de funcJii in cadrul

aceleeagi institulii.
Salarizarea in condilii speciale a personalului instituliei se efectneazd, in conformitate cu

art.22-24 din Legea nr.210120ltl privind sistemul unitar de salarrzare in sectorul bugetar.

6.

-

8.

S ecretarul Consiliului ruional E dinel

Sef Direc(ie Educalie a
Consiliului raional E dinel

SAMSON

arianu ODOBESCa


